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Avrupa Birligi'ne Giris Surecinde
Okul Yoneticilerinin Vizyonu ve Misyonu

Tuncay SAMDAN

“Cocuklarimizin yeteneklerini ortaya cikarmalarina ve
gelistirmelerine olanak saglayan donanimii okullar ve bu
okullar yénetecek donanimii egitim liderleriyle Avrupa Birligi
standartlarini yakalayabilir ve uygar toplumlar arasinda hak
ettigimiz yeri alabiliriz."

PISA (The Programme for International Student Assessment
- Uluslararasi Ogrenci Degderlendirme Programi) 2003, 2006
ve 2009 sonuglari AB yolundaki Glkemizde egitim alaninda
bir seylerin dogru gitmedigini agikca géstermektedir. Bu
nedenle, 21. ylzyil bilgi toplumunun gereklerine uygun, caga
ayak uydurabilecek, gelecedin cagdas Turkiye'sini kuracak
bireyler yetistirebilecek kaklG bir egitim reformunun cok ge¢
olmadan yapilmasi yeni bir anayasa gibi toplumun en 6nemli
ihtiyaclarindan biridir. Okul yoneticisi ve egitim lideri
durumundaki kisiler Avrupa' da ve diger gelismis Ulkelerde
egitim alaninda neler olup bittigini gézlemleyebilecek, bu
bilgilerin analiz ve sentezini yaparak kendi yonetimindeki
kurumlara uy?ula abilecek ve bilgi caginin hizli degisimine
ayak uydurabilecek; her agidan donanimli ve mutlaka yabana
dil bilen, yuksek lisans veya doktora yapmis egitimciler
arasindan segilerek egitim liderleri ve okul yoneticileri olarak
atanmalidirlar.

Vizyonu olmayan ve misyonunun bilincinde olmayan okul
yoneticilerinin katihima ve okul merkezli bir ydnetim yapisi
olusturarak basarl olmalari mGmkiin degildir.Diger pek cok
sektarle karsilastirildiginda, egitime yapilan yatirmin cok
uzun vadeli oldugu ve geri dénlstnin ¢ok uzun zaman aldig
gorular. Egitime yapilan yatinm dogrudan insana yapilan bir
yatinm oldugundan ayni zamanda o kisinin, tlkenin ve
toplumun gelecegine yapilan bir yatinmdir. Bu nedenle, béylesi
énemli  bir yatinmi yapacak ve yonlendirecek kisilerin gerekli
bilgi, birikim, donanim ve vizyona sahip kisiler olmasi o Olkenin
veya toplumun gelecedi ile dogrudan ilgilidir. Iste bu nedenledir
ki; egitim ve okul yoneticilerinin bu nitelikleri tasimasi o
toplum veya Ulke icin yasamsal 6nem arz etmektedir. Siyasetle
egitimin genelde ic ice oldugu tlkemizde, egitim yoneticilerinin
ve okul muddarlerinin atamalarimn Avrupa Birligi Glkelerinde
oldugu gibi objektif dlcitlere ve liyakate dayal oldugunu
sdylemek pek mamkin degildir.
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Avrupa Birligi surecinde okul madurlerinin profillerinin
belirlenmesine yo6nelik yapilan bir arastirmada; okul
mudurlerinin sadece % 10,3'Gnln yGksek lisans, % 4,5'inin ise
doktora diplomasina sahip olduklari, % 67,8'inin hic yurt
disina gtkmadigr ve % 79,3'Gndn herhangi bir yabanc dil
bilmedigi dikkate alinacak olursa (Samdan T, 2008), okul
mudarlerimiz ve diger egitim yoneticilerimizin ydnetsel
niteliklerinin iyilestirilmesi gerektigi siphe goturmez bir
zoruniuluktur.

Henlz, geleneksel toplumdan modern topluma gecis
asamasinda olan Olkemizin modernlesmesi ancak ve ancak
laik, demokratik ve cagdas bir egitim reformu ile mimkan
olacaktir. Modernlesmenin getirdikleri ise; laiklik, bilimsellik,
sanayilesme, kentlesme, sivil toplum &rgatlerinin bulundugu
esitlikce ve 6zgurlukeil cagdas bir demokrasi olacaktir. Modern
toplumlar bunlari icsellestirmis toplumlardir. Atatirk
devrimlerinin amac da bu modernlesmeyi saglamaktir. Bu
baglamda, yarinlarimizin umudu cocuklarimizi, Gnli dastnar
Francis F.Bacon'in "bilgi kudrettir, kudret dogaya ba?ll
kalmakla kazanilir." 6zdeyisinde de belirttigi gibi 21. ylzyilin
bilgi cagi oldugunu bilen; fakat bu kudreti dogay! tahrip
etmeden Gretime dénistiren, dogayla barisik, evrensel
degerler| 6ziimsemis bireyler olarak yetistirmek zorundayiz.
Insanoglunun dogustan getirdigi birtakim ham yetenek ve
cekirdeklerle egitim kurumlarina gelen cocuklarimiza, bu
yeteneklerini ortara cikarmalarina ve gelistirmelerine olanak
saglayan donanimli okullar ve bu okullar yonetecek donanimli
egitim liderleriyle Avrupa Birligi standartlarini yakalayabilir
ve uygar toplumlar arasinda hak ettigimiz yeri alabiliriz.

Sorunun ¢éziimiine katkida bulunabilecek birkag ¢6ziim
onerisini soyle siralayabiliriz:

* Egitim yOneticilerini atamalar icin partiler Ustd gercek
bir milli politika olusturulmalidir.

* Her tlrld egitim yoneticisi ve okul madarliklerine atamalarda
{‘Gksek lisans veya doktora yapmis olmak ve yabanc dil

ilmek kademeli olarak zorunlu hale getirilmelidir.

* Egitim kurumlarina yonetici atamalan bircok AB (lkesinde
oldugu gibi valilik, il ve ilce milli egitim madarlagd,
Universite, yerel ydnetim ve ilgili okul temsilcilerinin de
bulundugu bir komisyon tarafindan Yapllmahdm

*Egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar icin iniversitelerle
isbirligi yapilarak yoneticilik kurslari duzenlenmeli ve bu
kurstar muddrler 3 yilda bir yenilenmelidir.

* Okullarin katiime gir yonetim yapisina kavusturulmasi ve
kismen de olsa yerel yonetimlerin okullara katkisi saglanmalidir,

*Okul yoneticileri sosyal statalerine uyeun, ekonomik
kaygilarini en aza indirecek bir gelir diizeyine kavusturulmalidir,

*YOK ve MEB'in isbirligi ile egitim fakalteleri yeniden
yapilandinlarak okul yéneticiligi bélamleri agilmali veya
okul yéneticiligi dersleri zorunlu dersler kapsamin alinmalidir.

#1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtilen Tlrk
Milli Egitimi'nin genel amaflarlna ulasabilmek ve gagi
takalayabilmek icin tim Milli Egitim Teskilat1 21.yGzyil

ilgi toplumunun gereklerine uygun olarak yeniden
yapilandinimalidir.




