EGITIM OGRETIM LIDERLIGI ve
YONETICI YETKINLIKLERI

Liderlik ve liderlik yetkinlikleri sadece egitim orglitleri
icin degil tiim sistemler ve toplumlar icin toplu
yasamin basladidi ilk evrelerden itibaren 6nemli
olmustur. Kitleleri belli bir amag etrafinda toplamak,
bir hedefe yoneltmek, onlan etkileyerek harekete
gecirebilmek icin ilkel kabile reislerinden politika-
cilara ve tim orglit yoneticileri i¢in vazgecilmez bir
ozellik olmustur.

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya
grup amaclarini gerceklestirmek tizere, bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi
stirecidir (Kogel, 2014).

Yoénetim, 6rglit amaglarinin gergeklestiriimesi icin
sorun ¢dzme, planlama, érgiitleme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke,
kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilincli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
tumddur (Erdogan, 2004).

Etkili okul ise bir sosyal sistem olarak okul 6rgiitlinin
insan ve maddi kaynaklarini bosa harcamadan,
paylasilan bir vizyon ve ortak hedeflerle etkili bir
okul iklimi yaratarak okulun amaclarini gergeklesti-
rebilme derecesidir.

Ulkemizin gelecedi olan gocuklanmizi gelecek yiizyil-
larin intiyac duyacagd becerilerle donatarak, hayata
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hazirlamak MEB politikalarina oldugu kadar, etkili
bir okul iklimi yaratarak okul politikalarma yon
verebilecek vizyoner egitim ogretim liderlerine
baghdir.

Bunu basarabilmek, hi¢ stiphesiz bir ideal ortaya
koymak ve basta ogretmenler olmak lzere tim
paydaslari bu ortak hedef ve ideal etrafinda topla-
mak ve onlari karar siireclerine katmakla mtmkindar.
Okul &rgiitiinti  belirlenen  hedeflere  tasimak,
gliciinii yasalardan ve bulundugu makamdan alan
statiikocu klasik egitim yoneticileriyle degil; 6gretmen
ve ogrencilerine uygun egitim 6gretim ortamlan
saglayabilen, uzmanlik, gudileme , hitabet yetenegi
olan, gliven vere iz birakip, ilham
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verebilen ileri gorislii (vizyoner) egitim dgretim
liderleriyle miimkiindiir. Bursalioglu'na (1994) gére,
ogretim lideri (yOnetici), sadece konulmus degerleri
izleyen degil, yeni degerler de yaratarak kurumunun
canli kalmasini saglayan bir kisi olmalidr.

Simit ve Andrew’e (1989) gére egitim dgretim
liderinin sergileyecegi davranislar (6zellikleri)
sunlar olmalidir.

*

*

*
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Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini
adama,

Okulun amaclanni gerceklestirebilmesi icin gerekli
kaynaklari saglama ve kullanma yeterliligine sahip
olma,

Ogretmenler, odgrenciler, veliler ve toplumun
beklentilerini karsilayacak olumlu bir okul iklimi
olusturma,

Okulun karar verme stirecinde 6gretmenler basta
olmak uzere ilgili paydaslarnin ve birimlerin gériis
ve dnerilerini alma,

Etkili materyal saglama ve kullanma, égretmen-
lerin akademik basarilarini artirmak icin onlara
zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

Ogretim politikasini gelistirici liderlik yapma,

Orgiitsel amaclara uygun bir vizyon gelistirme ve
paydaslara yansitma,

Bir 6gretim lideri ve egitim yoneticisi olarak yukarida
siralanan ozelliklere sunlan eklemek gerektigini

distntyorum,

Korkuya dedgil, saygiya ve sevgiye dayali bir yonetim
anlayisi ortaya koyma,

Demokratik bir ydnetim anlayisi sergileme,

Adil ve giivenilir bir lider olma,

Makam odasinin diginda gériinr bir 6gretim lideri
(siniflarda, 6gretmen odalarinda, koridorlarda)

olabilme,

Okulunu, bulundugu ortamlarda layikiyla temsil
edebilme,

* Programi ve 6gretimi planlama, degerlendirme

ve izleme,

Degisim ve gelisimi yonetebilme,
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}nisiyatif kullanabilme, risk alabilme ve krizleri
yonetebilme,

Paydaslarca benimsenen bir okul kiiltiiri olugtu-
rabilme,

Ogretmenler arasindaki iliskileri giiclendirebilme
ve égretmenleri izleyip, dederlendirebilme,

Ogrencilerin dogustan getirdikleri yetenekleri
ortaya ¢ikarma ve potansiyelini en (st dlzeyde
kullanmalarini kolaylastiracak firsatlar sunma,

Uzmanlik glicd, etkili iletisim, okul vizyonuna ve
misyonuna olan baghhdi vb. ézellikleriyle okul
paydaslarina iyi bir rol model olma,

Acik bir sistem olan okul érgutiiniin aileler ve
toplumun diger kesimleriyle isbirligi yapabilmesini
saglama ve dis kaynaklari okula yénlendirebilme,

ihtiya¢ durumunda 6grenci ve velileri de karar
sureclerine dahil etme,

Ogretimsel kaynak olarak dgrenme ortamlarin
gelistirme, 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerini
destekleyerek onlar yeni 6gretim yoéntem ve
tekniklerini kullanmaya 6zendirme,

Egitim alaninda diinyada neler olup bittigini
izleyebilmek icin yabanci dil bilme,

Yénetim Bilimi alaninda yiiksek lisans veya doktora
yapmis olma,

Egitim &gretim liderleri (yoneticileri) okulu belirlenen
hedeflere tasiyabilmek icin liderlik &zelliklerinin
yani sira cesitli glic kaynaklarina ihtiyac duyarlar.
Bursalioglu'na (1994) gére yoneticinin giic kaynaklarn
sunlardir:
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Teknik giig: Liderlik teorileri, rglitsel yapilar,
zaman planlamasi vb. becerilerin sagladigi glc.

Insani iliskiler giicii: Paydaslarla kurulan saglikli
iliskilerin sagladigi glic.

Egitimcilik gtici: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi
ile ilgili konularda sahip olunan bilgi ve becerile-
rin sagladigi g,

Sembolik gtlic: Okuldaki isleyislerin ne anlama
geldigini agiklayan deger sistemlerinin sagladig giic.

Kiiltirel glic: Okuldaki degerler ve ilkelerden olusan,
informal yapinin sagladig gic.




Egitim 6gretim liderleri okullarin belirlenen hedef-

lere tasimaya calisirken bir cok engelle, zorlukla ogretim liderleri (yénetcileri) cagin gereksinimleri
karsilagirlar, Giimuseli (1996) ogretim liderligini ile donatilims, vizyoner liderler olmali ki odretmenlere
sinirlayan etkenleri soyle siralamistir. liderlik yapabilsin ve egitim orgdtlerini belirlenen

hedeflere tasiyabilsin,

Birokratik ve yasal engeller, zaman sinirliiig, ogretim
liderligi konusundaki egitim ve bilgi eksikligi,
vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi, midir roliine
iliskin farkli beklentiler ve kaynak yetersizligi.
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